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1. 

 
wCIмлмлW-!¸I-[bb ŝ ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ [/5 ¢C¢ Lt{ ŀŘ ŀƭǘŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ Řŀ млΣмέ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΣ Ƙŀ ǳƴŀ  
ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ  Řƛ млнпȄслл Ǉǳƴǝ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ŘǊƛǾŜǊ L/ 9YтфллмIb ŜŘ 9Yтонмр./D!Σ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭϥƛƴǘŜǊπ
ŦŀŎŎƛŀ [±5{Σ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ уллΥм όǾŀƭƻǊŜ ǝǇƛŎƻύΣ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ ммлл ƴƛǘǎ όǾŀƭƻǊŜ ǝǇƛŎƻύΣ ŦƻǊƳŀǘƻ мсΥфΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ŀƴǝǊƛƅŜǎǎƻΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜǊƻΣ ǝǇƻ [/5 ǘǊŀǎƳƛǎǎƛǾƻΦ vǳŜǎǘƻ ¢C¢ Lt{ Řŀ млΦм ϦƘŀ ǳƴ ŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǾƛǎƛƻƴŜ ŀƳπ
Ǉƛƻ {ƛƴƛǎǘǊŀΥ ур κ 5ŜǎǘǊŀΥ ур κ {ǳΥ ур κ DƛǴΥ ур ƎǊŀŘƛ όǾŀƭƻǊŜ ǝǇƛŎƻύΦ 

[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ό±55ύ Řƛ wCIмлмлW-!¸I-[bb Ǿŀ Řŀ о ± ŀ оΣс ±Σ ǾŀƭƻǊŜ ǝǇƛŎƻ оΣо ±Φ tǳƼ Ŧǳƴπ
ȊƛƻƴŀǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀ -нлϲ ŀ Ҍ тлϲ/ Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řŀ -олϲ ŀ Ҍ улϲ/Φ {Ŝ ƴƻƴ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
ŜƭŜǾŀǘŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ wCIмлмлW-!¸²-[bbΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ  

  {ƛȊŜΥ млΦм ƛƴŎƘ 
  5ƻǘ aŀǘǊƛȄΥ млнп wD. Ҏ слл Řƻǘǎ 
  aƻŘǳƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΥ нор Ҏ мпо Ҏ рΦлр ƳƳ 
  !ŎǝǾŜ ŀǊŜŀΥ нннΦтн Ҏ мнрΦну ƳƳ 
  5ƻǘ ǇƛǘŎƘΥ лΦнмтр Ҏ лΦнлуу ƳƳ 
  [/5 ǘȅǇŜΥ ¢C¢Σ bƻǊƳŀƭƭȅ .ƭŀŎƪΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾŜ 
  LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ [±5{ 
  5ǊƛǾŜǊ L/Υ 9YтфллмIb Ҍ 9Yтонмр./D! ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
  ±ƛŜǿƛƴƎ !ƴƎƭŜΥ урκурκурκур 
  !ǎǇŜŎǘ wŀǝƻΥ мсΥф 
  .ŀŎƪƭƛƎƘǘ ¢ȅǇŜΥ [95ΣbƻǊƳŀƭƭȅ ²ƘƛǘŜ 
  ¢ƻǳŎƘ tŀƴŜƭΥ ²ƛǘƘƻǳǘ ¢ƻǳŎƘ tŀƴŜƭ 
  {ǳǊŦŀŎŜΥ !ƴǝ-DƭŀǊŜ 



о 

wCIтлл!у-!¸I-[bD ŝ ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ [/5 ¢C¢ Lt{ Řŀ т ǇƻƭƭƛŎƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǘƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭ ŎŀǇŀŎƛǝǾƻΣ 
ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ млнпȄслл ǇǳƴǝΦ Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ wCIтлл!у ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ŘǊƛǾŜǊ L/ {¢рлнм Ŝ {¢рсрмΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀ 
ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ [±5{Σ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŝ Řƛ уллΥм όǾŀƭƻǊŜ ǝǇƛŎƻύΣ ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ урл ƴƛǘǎ όǾŀƭƻǊŜ ǝǇƛŎƻύΣ ƛƭ ǘŀƎƭƛƻ мсΥ фΣ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǾŜǘǊƻ  ƭǳŎƛŘŀΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜǊƻΣ Řƛ ǝǇƻ [/5 ǘǊŀǎƳƛǎǎƛǾƻΦ Lƭ ¢ƻǳŎƘ tŀƴŜƭ ŎŀǇŀŎƛǝǾƻ Řƛ wCIтлл!у 
ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭϥL/ C¢рпнс ŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Lн/Φ vǳŜǎǘƻ ¢C¢ Lt{ Řŀ т ϦƘŀ ǳƴ ŀƴƎƻƭƻ Řƛ ǾƛǎƛƻƴŜ 
ŀƳǇƛƻΣ {ƛƴƛǎǘǊŀΥ ур κ 5ŜǎǘǊŀΥ ур κ {ǳΥ ур κ DƛǴΥ ур ƎǊŀŘƛ όǾŀƭƻǊŜ ǝǇƛŎƻύΦ 

[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ό±55ύ Řƛ wCIтлл!у-!¸I-[bD Ǿŀ Řŀ оΣл ± ŀ оΣс ±Σ ǾŀƭƻǊŜ ǝǇƛŎƻ оΣо ±Φ tǳƼ Ŧǳƴπ
ȊƛƻƴŀǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀ -нлϲ ŀ Ҍ тлϲ/ Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řŀ -олϲ ŀ Ҍ улϲ/Φ hũǊƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 
ƳƻŘŜƭƭƻ wCIтлл!у ŀŘ ŀƭǘŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁ Ŏƻƴ ƭϥƻǇȊƛƻƴŜ w¢t όwŜǎƛǎǝǾŜ ¢ƻǳŎƘ tŀƴŜƭύ ƛƭ Ŏǳƛ t κ b ŝ wCIтлл!у-
!¸I-[b{Φ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ  

 {ƛȊŜΥ тΦл ƛƴŎƘ 
 5ƻǘ aŀǘǊƛȄΥ млнп Ҏ wD. Ҏ слл ό¢C¢ύ Řƻǘǎ 
 aƻŘǳƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΥ мсфΦф Ҏ млоΦп ҎтΦнтрƳƳ 
 !ŎǝǾŜ ŀǊŜŀΥ мрпΦнмпп Ҏ урΦфн ƳƳ 
 5ƻǘ ǇƛǘŎƘΥ лΦмрлсҎ лΦмпон ƳƳ 
 [/5 ǘȅǇŜΥ ¢C¢Σ bƻǊƳŀƭƭȅ .ƭŀŎƪΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾŜ 
 ±ƛŜǿƛƴƎ !ƴƎƭŜΥ урκурκурκур 
 !ǎǇŜŎǘ wŀǝƻΥ мсΥф 
 5ǊƛǾŜǊ L/Υ {¢рлнм Ҍ {¢рсрм ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
 /¢t L/Υ C¢рпнс ƻǊ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
 /¢t LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ Lн/ 
 /¢t C² ±ŜǊǎƛƻƴΥ±ло 
 .ŀŎƪƭƛƎƘǘ ¢ȅǇŜΥ [95Σ bƻǊƳŀƭƭȅ ²ƘƛǘŜ 
 ¢ƻǳŎƘ tŀƴŜƭΥ ²ƛǘƘ /ŀǇŀŎƛǝǾŜ ¢ƻǳŎƘ tŀƴŜƭ 
 LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ [±5{ 
 {ǳǊŦŀŎŜΥ DƭŀǊŜ 



п 

3.  

w9·лw9·лмнуспv-/¢t ŝ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅ h[95 ƎǊŀŬŎƻ Řŀ нΣт ǇƻƭƭƛŎƛ /hD Ŏƻƴ ¢ƻǳŎƘ tŀƴŜƭ ŎŀǇŀŎƛǝǾƻ 
ǎǳƭ ƳƻŘǳƭƻΤ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ мнуȄсп ǇǳƴǝΦ vǳŜǎǘƻ ƳƻŘǳƭƻ ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ {{5молф L/Σ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƛƴǊŜπ
ŦŀŎŎƛŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ суллκулул ŀ у ōƛǘΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ {tL Ŝ Lн/ ŀ п ŬƭƛΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŝ 
ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ нΣу ± Ŝ оΣо ±Σ ǾŀƭƻǊŜ ǝǇƛŎƻ оΣл ±Σ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ мо ±Σ мκсп Řƛ ŘǳǘȅΦ 
vǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ w9·лмнуспv-/¢t Ƙŀ ŀŘƻǧŀǘƻ D¢фмм ŎƻƳŜ ǘƻǳŎƘ L/Σ ŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Lн/Σ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ /¢tΦ 

vǳŜǎǘƻ w9·лмнуспv Řŀ нΣт ϦŎƻƴ ƳƻŘŜƭƭƻ /¢t ŝ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƻƳŜǎǝŎƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝΣ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ƳƛǎǳǊŀǘƻǊƛΣ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳŜŘƛŎƛΣ ŜŎŎΦ 
vǳŜǎǘƻ ƳƻŘǳƭƻ ǇǳƼ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀ -нлϲ ŀ тлϲ/Τ ƭŜ ǎǳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ǿŀƴƴƻ 
Řŀ -олϲ ŀ улϲ/Φ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ  

 5ƻǘ aŀǘǊƛȄΥ мну Ҏ сп Řƻǘǎ 
 aƻŘǳƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΥ тпΦуҎппΦмс Ҏ оΦсс ƳƳ 
 !ŎǝǾŜ !ǊŜŀΥ смΦпм Ҏ олΦсф ƳƳ 
 tƛȄŜƭ {ƛȊŜΥ лΦпр Ҏ лΦпр ƳƳ 
 tƛȄŜƭ tƛǘŎƘΥ лΦпу Ҏ лΦпу ƳƳ 
 5ƛǎǇƭŀȅ aƻŘŜΥ tŀǎǎƛǾŜ aŀǘǊƛȄ 
 5ƛǎǇƭŀȅ /ƻƭƻǊΥ aƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ό²ƘƛǘŜΣ ¸ŜƭƭƻǿΣ DǊŜŜƴΣ {ƪȅ .ƭǳŜύ 
 5ǊƛǾŜ 5ǳǘȅΥ мκсп 5ǳǘȅ 
 h[95 L/Υ {{5молф 
 h[95 LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ суллΣ улулΣ п-²ƛǊŜ {tLΣ Lн/ 
 {ƛȊŜΥ нΦт ƛƴŎƘ 

 
 /¢t L/Υ D¢фмм 
 5ŜǘŜŎǘ tƻƛƴǘΥм 
 /¢t LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ Lн/ 
 {ǳǊŦŀŎŜΥ DƭŀǊŜ 



р 

4. 

w·мнумну! ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ /hD ƎǊŀǇƘƛŎ [/5 ƳƻŘǳƭŜ ƳŀŘŜ ƻŦ мнуȄмну Řƻǘ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ 
/ƛǊŎǳƭŀǊ /hD [/5 ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ {¢трмсм L/Τ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ улулκсулл ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ о-ǿƛǊŜ ŀƴŘ п-ǿƛǊŜ ǎŜπ
Ǌƛŀƭ {tLΣ Lн/ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ±ƛŜǿƛƴƎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ с ƻϥŎƭƻŎƪΣ мκмос ŘǊƛǾƛƴƎ ŘǳǘȅΣ мκмн .L!{Φ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ 
ƭƻƎƛŎ ƻŦ w·мнумну! ƛǎ нΦт± ǘƻ оΦо±Σ ǘȅǇƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ о±Φ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ -
нл  ǘƻ Ҍтл Τ ƛǘǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ -ол  ǘƻ Ҍул Φ w·мнумну! ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ C{¢b bŜƎŀǝǾŜ 
όw·мнумну!-5L²ύ ŀƴŘ C{¢b ǇƻǎƛǝǾŜ [/5 ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ [95 ōŀŎƪƭƛƎƘǘ όw·мнумну!-CI²ύΦ ¢ƘŜ ¦{. ŘŜƳƻ 
ƪƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΤ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ¦{. ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻǊ ǉǳƻǘŀǝƻƴΦ 

5ŜƳƻ ƪƛǘ tκbΥ w{{¢b¦{.59ah-лл ŦƻǊ w·мнумну!-CI² [/5 ƳƻŘǳƭŜ 
5ŜƳƻ ƪƛǘ tκbΥ w{{¢b¦{.59ah-лм ŦƻǊ w·мнумну!-5L² [/5 ƳƻŘǳƭŜ 



с 

{ǘǊŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ .ǳǎǘƻκ/ŀǎǎŀƴƻΣ н  

нмлрп CŀƎƴŀƴƻ hƭƻƴŀ ό±!ύ Lǘŀƭȅ 

¢ŜƭΦ ҌофΦлоомΦнлннрр CŀȄ ҌофΦлоомΦнлнооу 

{ƛǘƻΥ  ǿǿǿΦŎƻƳǎŜƭΦƛǘ      ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƻƳǎŜƭΦƛǘ 


